T.C.
KECIOREN KAYMAKAMLIGI
KECIOREN SEHIT ENIS KIRIMLI
ORTAOKULU

2024 — 2028
STRATEJIK PLAN




Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklar: oldugumuzu ispat etmek
icin yapmami lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina
birakilmis daha biiyiik islerimiz vardir. Herhangi bir amaca ulagsmakla yetinmeyecegiz.
Durmadan daha ileriye varmak icin calisacagiz
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez busafaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstdnde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik zirhli duvar,
Benirm iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dodacaktir sana va'dettidi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!” diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, cananl, butdn vanmi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdurmun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibiyerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirma yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akl Ersoy




ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen; Tiirk istiklalini, Tlirk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza
ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak i¢in icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini dusunmgyeceksm Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve
hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Emrah EROK
Okul Muduri

Tiirkiye Yizyilinda, ¢cok hizli gelisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
olmaktadir. Bu ylizden, gii¢ gectikce artan bilgiye ulasim ihtiyacini karsilamak ve basari i¢in
sistemli ve planl bir ¢alisma kacinilmaz olmustur. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda Tiirkiye
Yiizyilinin gerekleri, hedefleri ve vizyonuyla uyumlu bir egitim-6gretim anlayisini sistematik ve
planli bir sekilde devam ettirebilmemiz belirledigimiz stratejileri en etkili sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkili
bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun Tiirkiye
Yiizyili hedeflerine uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasﬁ’mam gereken hedeflerin
yoniinli ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planinin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda Tiirkiye Yiizyili hedeflerine ve vizyonuna
gore giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plant hazirlanmistir. Stratejik
plan ile okulumuzun sistemli, planli ve ekip bilinci yaklasimiyla ilerlemesi, dgrencilere ¢ok
yonliiliik, yaraticilik, problem ¢dzme ve iletisim becerileri kazandirilmasi, 6grencilerin beden,
zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde milli, manevi, ahlaki, insani
ve kiiltlirel degerleri benimsemis ge¢misine bagli, dnce insan anlayisina sahip bireyler olarak

yetistirilmesi amag¢lanmaktadir.



Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas1 gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Stratejik planimizin okulu etkin ve verimli kilacagina, kurum kiiltiiriinii ve iklimini
giiclendirecegine inaniyoruz. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi
gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢calisanlaria tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor,

tiim ¢aligma arkadaslarimiza basarilar diliyorum.

Emrah EROK
Okul Miidiirii
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GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci  Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak {lizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Bir stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldigi bir rehber niteligi
tasir:

> Su anda neredeyiz?

> Nerede olmayi istiyoruz?

> Olmak istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?

> Gelismemizi nasil 6lgebiliriz?

> Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari stratejik planlama belgesinin
icerigini olustururlar. Stratejik yonetim, kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik
siireci kapsamaktadir. Stratejik yonetim stirekli iyilestirme ve kaliteye yonelik cabalar, biitceleme, kaynak
planlamasi, program degerlemesi, performans gozlemleme ve raporlama faaliyetlerini biitlinsel hale getirir.
Uygulamada stratejik yonetim olmayabilir, ancak temel unsurlar arasinda giiclii bir iliskinin varligi s6z
konusudur. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi, Tirkiye Yiizyilina uygun 6lgiilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulagilacagi, bulundugumuz nokta
ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye caligilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
STRATEJIK PLAN UST KURULU

ﬁl'gA ADI SOYADI GOREVI
1 EMRAH EROK Okul Miidiirii
2 KAMIL DOKGOZ Miidiir Yardimcist
3 ISMAIL FIDAN Ogretmen
4 MEHMET YAVUZ Ogretmen
5 AYSE OCAKBEGI ERDOGAN Rehber Ogretmen
6 NEVIN PEMBE Okul Aile Bir. Bsk.

STRATEJIK PLAN EKIiBI

E'CF;A ADI SOYADI GOREVi
1 Turgay AYDOS Miidiir Yardimcisi
2 Biisra CETIN P.D. Ve Rehber Ogretmen
3 Tuncay GARIP Ogretmen




| 4 | Tamer TOPALOGLU Ogretmen

1.2.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak {lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumbhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler c¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milll egitim miidiirliklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi
ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programina uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlariin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele
duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda ortaya konulan siire¢ ve
model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ergevede, stratejik plan ¢alismalarii yiiriitmek Ekiplerin
olusturulmasini takiben hazirlik caligmalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma
takvimine iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalart yiiriitiilmustiir. 2024-
2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari
belirlemek i¢in hazirlik programi gercevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
11
SP Toplantilari ve . )
Koordinasyon lice MPEIM IStratejlk
Ekibi Calismalari anlari
Ust Politika \ Durum Analizi
: 2023-2028
Belgel 0 h
elgeleri % St <; aporu

Plani



1.2.Stratejik Yonetim Siireci
Stratejik yonetim siirecinin tamamini i¢erecek sekilde stratejik plan hazirhik siireci, durum

analizi, gelecege bakus, strateji gelistirme, eylem planlary, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

(Planlama siirecinin
planlanmasi)

DURUM ANALizi
Neredeyiz?

GELECEGE BAKIS

Nereye Ulagmak
istiyoruz?

* Planin sahiplenilmesi

* Planlama stirecinin organizasyonu
« ihtiyaglarin tespiti

* Zaman plani

* Hazirlik programi

* Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan stratejik planin
* degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
 Ust politika belgeleri analizi
* Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
 belirlenmesi
* Paydas analizi
® Kurulus igi analiz
* GZFT analizi

* Misyon
* Vizyon
* Temel degerler

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bagarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?

STRATEJi GELISTIRME

Nereye Ulagmak
Istiyoruz?

eAmaglar

eHedefler

ePerformans gostergeleri
eStratejiler

EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulagabiliriz?

eFaaliyetler
eSorumlular

PERFORMANS
PROGRAMI
Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

ePerformans hedefleri
ePerformans gostergeleri
eFaaliyetler

*Projeler
eMaliyetlendirme
eBitceleme

an

e Stratejik plan izleme raporu
e Stratejik plan degerlendirme raporu
e Stratejik plan gerceklesme raporu

e Faaliyet raporu
e ic denetim




2.BOLUM
DURUM ANALIZi

2024-2028
Stratejik plan
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1- DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi

2.1.Tarihsel Gelisim

limiz Kegidren Ilgesi Esertepe Mahallesinde 2000 yilinda Mustafa Necati Ilkdgretim Okulu

olarak egitim Ogretim faaliyetlerine baslamistir. Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine yaklasik 5 km
uzaklikta yer almaktadir.2000 yilinda tek devre olarak egitim 6gretim hayatina baslayan okulumuz, 6grenci
sayisinin artmasiyla beraber 2012 yilinda ikili e8itime ge¢mistir. Haziran 2015 de alinan kararla okulumuz
miistakil ortaokul olarak faaliyetlerine devam etmistir. 2017-2018 egitim 6gretim yilinin ikinci doneminde
okulumuzun adi KECIOREN SEHIT ENIS KIRIMLI ORTAOKULU olarak degismistir. 2022 yilinda alinan
karar ile okulumuz tekrar tam giin egitime gecmistir.

Okulumuzun faaliyet alan1 yaklasik 5975 metre karedir. Okulumuzun 31 derslikli genis bir binasi
bulunmaktadir.

Su anda 1 miidiir, 3 miidiir yardimcist 60 6gretmen, ve 948 Ogrenci ile 6gretime devam etmekteyiz.
Okul kadrosunda 1 Kadrolu hizmetli, 2 siirekli is¢i personelimiz bulunmaktadir.



Okulumuzun bina durumu ve oOzellikleri bakimindan okul binast betonarme seklinde yapilmis olup 3
kathidir. Giris katta 8 simif, Kiitiiphane, 1 Destek egitim odasi, d6grenci tuvaletleri, Kantin, 1. Katta 6 sinif
ogretmenler odasi, 6grenci tuvaletleri, Miidiir Odas1, Miidiir Yardimcist odasi, 3 adet Ozel Egitim Sinifi,
Gorsel Sanatlar Sinifi, Sistem Odas1 ve Mescit bulunmaktadir. 2 katta ise 17 siif, Miidiir yardimcisi odast, 2
adet Rehber Ogretmen Odas, 1 adet Teknoloji Tasarim Sinifi ve tuvaletler bulunmaktadir.

Gec¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillan Adi Soyadi

2017-2020 Muhammet KIRIKTAS
2020-2021 Hacer OZER
2021-2022 Mehmet KARAKURT
2022- Emrah EROK

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin degerlendirilmesi

Kecidren Sehit Enis Kirimli Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 y1l boyunca uygulanmis,
ongordiiglimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer
alan “Durum Analizi” boliimii, i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile
uyumludur. Hedeflerin ger¢ekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Temel Egitim Ortaokula
Ozgii gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde verilen egitimlerin yetersiz
kaldig1, hazirlik siiresinin kisa oldugu ve bunlarin yeni plan siirecinde artmasi plani daha verimli hale
getirebilir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yagandi;

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya smurli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica KECIOREN ilgesine gel% goc dalgasi, bu ilgedeki
egitim kurumlarin1 zorladi. Ogrenci sayisimin artmasi, smiflarin kalabalik olmasina ve 6gretmen
kaynaklariin yetersiz kalmasina yol acti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 nedeniyle birgok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya
cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, Ogretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve 6grenci notlar
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, §grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireglerini
etkilemistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortanu
olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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Kismi Makul Diizeyde Hedefe
%50-89,99 Ulasma Makul
%90 ve Uzeri Hedefe Ulagsma Basarili

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda basarili oldugumuz alanlar
sunlardir:

Kurumumuz, Ortaokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oranini arttirmistir. Bu sayede dgrencilerimiz ¢ok yonli gelisim firsatlarina
erigsmis ve egitim deneyimlerini zenginlestirmislerdir.

Ogrenci basma okunan kitap sayisini artirarak grencilerimizin okuma aliskanligini tegvik
etmis ve okuma becerilerini giiclendirmistir. Bu sayede 6grencilerimiz bilgige daha kolay erisebilme
yetilerini gelistirmislerdir.

Okulumuzda cesitli yarigmalar diizenleyerek 6grencilerimizin farkindaliklarinin arttirilmasina
yonelik caligmalar yapilmistir. Bilingli birer birey olmalari yoniinde c¢aligmalarimiz devam
etmektedir.

Gerekli calismalar yapilarak okulumuzun Ikili Egitimden Tam Giin Egitime ge¢mistir.
MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici bir
performans sergiledigimizi gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 oldukca
memnuniyet vericidir. Ogrencilerimiz aktif olarak bu alanlara katilim saglayarak zengin deneyimler
kazanmaktadir.

Ogrenci basma okunan kitap sayisi, Ogrencilerimizin kitap okuma aliskanligina sahip



oldugunu gostermektedir. Bu alanda olumlu bir tablo ortaya ¢ikmistir.

Yabanci dil dersi ile ilgili ¢esitli yarismalar ve projeler yapilmistir. Kiitliphanemizde yabanci
dil boliimii olusturularak 6grencilerimizin kullanimina sunulmustur.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme
gerekliligi ve hedeflere ulagsma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Ortadgretime merkezi smavla yerlesen Ogrenci orani hedeflerimize ulasma noktasinda
iyilestirme gerektiren alandir. Bu alanda daha etkili stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz.
Toplantilarda ve bransg 6gretmenleri ile gergeklestirilen goriismeler neticesinde, ortadgretime merkezi
sinavla yerlesen 6grenci oranmin nedenleri su sekilde degerlendirilmistir: Ozellikle okuldaki ders
kitaplar1 ve materyallerin yetersizligi, 6grencilerin sinavlara hazirliklarin1 olumsuz etkilemektedir.
Velilerin ¢ocuklarinin egitimine katilimi1 ve ilgisi, 6grencilerin motivasyonunu ve sinav hazirliklarini
biiyiikk olgiide etkileyebilir. Bu analizler, okulun 6zgiil kosullarina ve yerel egitim sisteminin
dinamiklerine dayanmaktadir. Okul yonetimi, 6gretmenler ve veliler, bu nedenlerin iizerine giderek
stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Ogrenci devamsizliklarinin azaltilmasina yonelik 6grenci ve velilerimize rehberlik ¢alismalari
planlanmaktadir.

2.3.Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YUKUMLULUK | YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yo6netici
ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iligkin Y6netmelik
Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y Onetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazit K4nun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Odiil, Disiplin Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve
Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlari Y énetmeligi
Milli Egitim Bakanligi1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart
Okul Yonetimi Y Onergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
[liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu




Egitim-Ogretim

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y Onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Ik gretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhg [Ikégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Y Onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme YOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi 18

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve 9. Madde, |verimli kullanim1 Stratejik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu 41. Madde |izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik Tlimi hazirlanmast
(26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari
MEB 12. Kalkinma Plan Onerilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Politika Onerileri politikalar
MEB Kalite Cercevesi Tlimi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2024 Biit¢e Y1l1 Sunusu Tlimi Biitce ¢alismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri [Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim |[Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tumu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumu MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Ankara I1 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
2024- 2028 Stratejik Plani belirlenmesi
Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve stratejilerin
2024-2028 Stratejik Plani belirlenmesi

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet
Alam

Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet [ ve Islemleri

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

\Anma ve Kutlama Programlarinin

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.
Ztumre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiiriitiilmesi
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Caligmalari

Uriin/Hizmetler
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Yiratilmesi

Stratejik Planlama Islemleri
B- Stratejik Planlama, |ihtiya¢ Analizleri
Arastirma- Gelistirme
IArastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitime lliskin Verilerin Kayitlanmasi

C- Insan Personel Ozliik Islemleri
Kaynaklarmin Norm Kadro Islemleri
Gelisimi Hizmet ici Egitim Faaliyetleri




Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri
D- Fiziki ve Mali Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Destek Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
IArsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
E-Denetim ve Personellerin Teftis ve Denetimi

Rehberlik Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
F-Halkla Iliskiler Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler

Okul-Aile Isbirligi

URUN VE HIZMETLER

Ogrenci kayzt, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar
Okul cevre iliskileri Mezunlar (Ogrenci)
Rehberlik
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve
KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Siif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak wveli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek
olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro ve piknik gibi faaliyetler diizenlenmektedir



2.6.Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime1 bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi calismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zumre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il
Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhiklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar :
Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su bashklar altinda ele almmaktadar.

Lider: kurumda herhangi bir kademede goérev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum calisanmidir.
Miisteri: {iriin, hizmet ve sliregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardur.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugd kaynaklar1 temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmas1 onem arz etmektedir. Bu kapsamda Tevfik Unsal Ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak
planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olugturmak igin iletisim ve etkilesim iginde bulunan
kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi ¢alismasi1 yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Tevfik Unsal



Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin
beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb. konular
hakkinda Tevfik Unsal Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun
temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve dgretmenlerin goriis ve Onerilerini almak iizere goériigme ve anket
yontemi uygulanmustir.

Tablo: 4 Paydagslarin Listesi

z = ~ | T
PAYDASIN | PAYDAS i m é m <¥E = 2
2 4 [ ur ~
ADI TURU NEDEN PAYDAS <l{gk|sk| 2| 2
T |FO o| & a
< 3 O m
> “ =
Milli Egitim | Dis MEB politika {iretir, genel l?utge
> merkezden gelir, Hesap verilen \
Bakanligi Paydas o
mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda N
Kaymakamlik | Paydas olup, hesap verilecek mercidir.
il ve fle Milli Midiirligiine ‘pagh okul ve
e Dis kurumlari belli bir plan dahilinde
Egitim . ' N N
A Paydas yonetmek ve denetlemek, inceleme
Midiirligii C
ve sorusturma isglerini yiirlitmek.
Dy Ik ve Ortaokullar tedarik¢i
Okullar Pa$ da konumundadir. Ortadgretimler \ \ \
yaas stratejik ortagimizdir.
Y Onetici ve . . .
Ogretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \/ \/
Ozel Ogretim | Di1s Egitim 6gretim hizmetlerinde N N
Kurumlari Paydas tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. Ig
. . . ve dis paydas kabul edilebilecegi
Ogrenciler l¢ Paydas gibi i¢ paydas goriilmesi daha v v v
uygundur.
. Okulun egitim 6gretim ortamlar ve 22
Okul Aile . oA . . .
crr I¢ Paydas | imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in \/ \
Birlikleri
caligir.
Memur ve : T .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ V
Di Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye 3 hazirlar. V \
Paydas
Islzgllfg(;plum Di1s Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu N
Merkezi Paydas saglik dnlemleri alir.
v
odalar1 Paydas yapar.
Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar \
Paydag '




Vakiflar

Dis
Paydas

Okul 6ncesi ve yaygin egitim
calismalarinda destek sunar.

Muhtarliklar

Dis
Paydas

Halk ile iletisimi gerceklestirir.

Yaygin egitime yonelik ¢caligsmalar

Tarim flce
Mudiirligii

Dis
Paydas

yapar.

Sivil Savunma
11 Miidiirliigii

Dis
Paydas

Sivil savunma hizmetleri yiiritiir.

Turk Telekom
11 Miidiirliigii

Dis
Paydas

Haberlesme ve iletisim eksikliklerini

giderir.

Dis
Paydag

Medya

Yazili, s6zlii ve gorsel yayin yapar.

Paydaglarin Analizi

Kurum I¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaglar

Ic Dis
Paydas | Paydas

Lider | Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Y Oneticilerimiz

IR

Ogretmen

IR

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< |2 |<

Memur ve Hizmetliler

2|22 <2<

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

2|2 | < <

Ankara Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlig
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Ankara Cumhuriyet
Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi
Bagkanlig

Il Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

i1 Ozel idaresi

KECIOREN Kaymakamlig

2|2 |2 |0|o|o] < < <

KECIOREN il¢ce Milli
Egitim Midirligi

KECIOREN Belediye
Bagkanligi

< P Pl Pl P Pl P P B <_ < | <]=<] < <




KECIOREN Mal Miidiirliigii

Universiteler

2 | <

YURT-KUR KECIOREN
Bolge Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu Il Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu
Bolge Midiirligii

O (OO <

Bayindirlik ve Iskan i1
Midiirligi

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm
Mudiirligii

< |0l || ©

Cevre ve Orman il
Mudiirligii

Tiirk Telekom KECIOREN
Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigi

Meteoroloji Bolge
Miidiirliigi

o

Sivil Toplum Kuruluslari
(Vakaf - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< |2 ]<| < < <] <= < P P Pl P P < || < < < |<

Ol || O

Ol |<2] ©

O: Baz1 Paydaslar, bir kismi1
ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Paydas Onem Etki Matrisi

Onem Etki
PAYDASIN ADI )

Onemli Onemsiz Giigli Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte ¢alig
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alis.
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis.
Okullar \ izle
Y Oneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ (Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Birlikte calis.
flge Saghk Miidiirliigii \ izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma Il Madiirliigi \ izle
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PAYDAS STRATEJISi

GUCLU

Ogrenciler

-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim
-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Calisanlar

-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmesi

- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylagsmasi

-Ogretmenlerin donanimli ve aktif olmasi

-Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gdrmesi

-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellemesi

- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmesi

Veliler

-Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebilmesi

-Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6grenebilmesi
-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmasi.

-Okul her zaman temiz ve bakimli olmasi.

Bina ve Yerleske

-Okulumuzun biiyiikk bir alana sahip olmasindan dolayr sportif ve kiiltiirel
etkinliklere uygun olmasi

-Her sinifta ve atdlyelerde etkilesimli tahta bulunmasi

Donanim -Siif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi

-Okulumuzda giivenlik kameralarinin olmasi

-Okulun 1s1nma, elektrik ve su giderleri bakanlik tarafindan karsilanmaktadir.
Biitge -Ogrencilerin  temizlik, 1sinma, elektrik ve su giderleri bakanlik tarafindan

karsilanmaktadir.

Yonetim Siiregleri

-Okul idaresi ile istenildigi zaman goriisiilebilmesi

- Yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik edilmesi
-Ogretmenlerin okulun degerli bir iiyesi olarak gérmesi
-Okulun her zaman temiz ve bakimli olmasi 26
-Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamasi

Iletisim Siiregleri

-Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda yapilmasi

-Veliler tarafindan iletilen istek ve sikayetlerinin dikkate alinmasi

-Mesajla bilgilendirme sisteminin olmasi

-Okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla
paylasilmasi

-Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak g¢alismalar
yapilmast

-Ogretmenler arasindaki iletisimi iyi olmasi




ZAYIF

-Ogrencilerin basar1 motivasyonlarinim diisiik olmasi

-Ogrencilerin ileriye yonelik hedefler tasimamasi ve gelecek kaygisi
Ogrenciler olmamas1

-Ogrencilerdeki telefon bagimlilig:

-Ogretmenlerin bir kisminin okula uzak yerlerde ikamet etmesi
Calisanlar

-Pargalanmig Aile Sayisinin Fazla Olmasi

-Ailelerin Sosyal Ve Ekonomik Durumlarinin Ko6tii Olmast
Veliler -Velilerin okul aile birligi toplantilarina katilim saglamamasi
-Velilerin 6grencilerini diizenli takip etmemeleri

-Okul igerisinde Ogrencilerin vakit gecirecek ve dinlenecek alanlariin
Bina ve Yerleske olmamasi

-Okul binalarinin biiyiik bir alanda olmasindan dolay1 kontroliiniin zor
olmasi

-Cok amagli salonumuzun spor etkinliklerine uygun olmamasi
Donanim -Donaniml1 bir konferans salonun olmamasi
-Okul alaninin biiytlik olmasindan dolay1 atdlyelerde 1stnma sorunu olmast

-Okul aile birligi biitgesinin ¢ok diisiik olmasi
Biitce -Okulun kendi biitgesi ile gelisen teknolojiyi takip etmekte zorlanmasi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara asagida yer verilmistir

. . . . . STRATEJIK PLANI
KECIOREN SEHIT ENIS KIRIMLI ORTAOKULU/LISESI 27 (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU
2 . . . MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA - SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,78 75,69
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,71 74,20
3 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,93 78,60
4 | Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. 3,6 71,92
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
5 - g 3,37 67,33
karsilanacagini diisiiniiyorum.
6 | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,39 67,77
7 | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,17 83,46
8 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,26 85,15
9 Okul ki_sisel_hedeﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 4,01 80,19
rehberlik ediyor.




10 |Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 3,12 62,33
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,66 73,13
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,32 66,47
13 | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,6 72,08
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 4,25 85,09
15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanr, 4,1 82,08
Simav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 e 4,42
diisiiniiyorum. 88,49
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,88 77,68
18 |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 4.1 82,08
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 4,36 87,29
20 |DYK’leri yeterli buluyorum. 4,42 88,49
GENEL DEGERLENDIRME 3,87 77,47
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STRATEJIK
KECIOREN SEHIT ENiS KIRIMLI ORTAOKULU PLANI (2024-
2028)
IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIRA - SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlityorum. 4,14 82,86
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 28 4,66 93,16
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,91 78,18
4 Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 4 80
Onlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,8 76
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3,42 68,39
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,9 78
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3.64 72.73
olusturmustur.
9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 3,69 73,71
10 |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,15 83,03
11 Okgl‘umuzun, farkl1 ihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 421 84,24
politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,94 78,79
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,12 82,4412
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,65 93,0465
Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. 4,8 96,048




Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,75 95,0475
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,9 98,049
GENEL DEGERLENDIRME 4,15 83,16
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B _ STRATEJIK
KECIOREN SEHIT ENiS KIRIMLI ORTAOKULU PLANI (2024-
2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET
SONUCU
SIRA - SONUC
NO GOSTERGELER |SONUC %
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,38 87,56
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 4,48 89,55
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,34 86,82
4 E)kul, ogfencﬂerln ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3,77 75.45
Onlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,04 80,89
6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,04 60,89
7 | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,76 75,24
8 | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,9 77,92
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim 3@nleriyle
9 4,28 85,65
anlamama yardimci oluyor.
10 O_ku_l, gocugumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 3,82 76.36
bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
11 ; .. Y 3,2 64,09
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletigim kurma yontemlerinden memnunum. 3,76 75,11
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 3,66 73,18
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,5 90
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 4,22 84,4
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 4,02 80,4
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,23 64,6
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,16 83,2
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,55 71
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,68 73,6
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,32 86,4
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,05 81
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2.7.0kul - Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarmi, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun ig¢inde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair
o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri
araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart Smif kademeleri, meslek alan dallar,
kaynastirma Ogrencileri, yabanci uyruklu
Ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair
detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul
kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik bagar1 verileri e-Okul  kayitlart  kullanilarak  erigim
saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da

verileri lisanslar1 olan &grencilere dair sayisal verileri

kapsamalidir.



Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin  hizmet i¢i egitime katilma
oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamin1 degerlendirme anketi

2.7.1. Teskilat Yapisi

Tegkilat Semasi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1

e-Okul  kayitlart  kullanilarak  erisim
saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz
gercgeklestirilmesi onerilmektedir.
Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Idareci, dgretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da yliksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarimi da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri
saglanabilir.

kullanilarak  erisim

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar,
kapali spor salonu vb.) ve Ogrenme
ortamlarna (smif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi
uygulanmaktadir.

tarafindan

EMRAH EROK ‘

KAMIL DOKGOZ

TURGAY AYDOS

SEVIL SiPAHI ‘




GOREVLERI

Okul Miidiirt;

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yliriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

[Ikogretim okullarinda dersler simif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikdgretim okullarinin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince
okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari goz
ontinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal
ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari
saglanir.

Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karst sorumludurlar.
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Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiirline, miidiir yardimcisina ve nobet¢i 6gretmene karsit sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar




Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

ili: Ankara

Tlgesi: Kecioren

ESERTEPE MAH. 3012 SK.

Toplam 6gretmen
say1s1

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam
ogrenci sayist

Adres: NO:7 Cografi Konum | https://tinyurl.com/2vhn7jtp
KECIOREN ANKARA (link):
Telefon 0312 378 64 67 Faks Numarasi: | X
Numarasi:
https://keciorensehiteniskiri
e- Posta 724949@meb.k12.tr Web sayfasi mI?meb K12 tr/
Adresi: adresi: o
Kurum 724949 Ogretim Sekli: | Tam Giin
Kodu:
Okulun
Hizmete 2000 Toplam Cahisan (70
. Sayisi
Giris
Tarihi:
Kiz |459 ) Kadin |51
Og
Ogrenci | Erkek | 489 e Erkek |15
SEITE Topla | 948 me Topla
m n m
Say
181
Derslik Basina Diisen Ogrenci | 31 Sube Basina Diisen Ogrenci 29
Sayis1 Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 15 Sube Basina 30°dan Fazla 9
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam| 30 Ogretmenlerin Kurumdaki 10-12
Gider Miktar: Ortalama Gorev Siiresi
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Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogretmen

basina diisen
ogrenci sayist

65 459

489

948

15



mailto:724949@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun tiim ¢alisanlarina (Yonetici, Ogretmen, Yardimc1 Personel vb.) iliskin bilgiler atta yer alan
tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadi Topla
n m
Okul Miidiirii 1
Okul Miidiir Yardimcisi 0 2 2
Brans Ogretmeni 14 51 65
Rehber Ogretmen 0 3 3

Uzman Ogretici

Usta Ogretici

idari Personel
Yardimeai Personel 1 3 4

Giivenlik Personeli
TOPLAM CALISAN SAYISI 16 59 75

2.7.2. insan Kaynaklan

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini
hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi gostererek,
dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve
gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini,
tarafsiz glivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler
kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri bildirim
almacak bircok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri ggrafsizliklar1 da gbz Oniinde
bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun Kkilit

(1P -4

siregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci”
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul

idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.



Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise
dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere
girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiya¢ planlamasi
yapilarak ticretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan once c¢alisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri gdz oniine almarak ders
planlamalar1 ve nobet uygulamalart yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet ici
egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim YoOnetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 0zgli uygulamalar dahilinde 06dil siirecinin
gergeklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢ercevesinde
katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve denetimler
yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans
gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle
calisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik ydnleri
belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlart 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda s6zlii ve
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yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.



2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo:4 .idari personelin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler

. N . 2024 Y1l Itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayrst J %
1-4 Yil 1 33
5-6 Y1l 2 67
7-10 Y1l
10.....Uzeri

TabloS.0Okul Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y Onetici Sayist

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
YOnetici Sayist

2021

2022 2023

2021

2022 2023

TOPLAM

2

2 1

2

2 -

Tablo 6.idari Personelin katildiga Hizmet Ici Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
e 2020 yilina
Okul Mudri kadar 2 5 1 3 1 3
Miidiir Yardimeist | 2022 Yili 2 8 1 1 9
Miidiir Yardimeist | 2023 Yili - - - - 3
Hizmet i¢i Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
Okul Miidiirii kadar
katilmayan
1dareci sayist - - - - -
2022 Y1ih
Miidiir Yardimcisi | katilmayan
idareci sayist - - - - -
S50
Tablo 7.idari Personelin katildign Hizmet I¢i Programlar:
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l - 2 2
4-6 Y1l - 4 4
7-10 Y1l - - -
11-15 Yl - - -
16-20 - - -

20 ve tizeri




Y1l gerisinde Kurumdan

Y1l Igerisinde Kurumda

Ayrilan Ogretmen Sayisi Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 32 27 2 11 3

Not: 2022 — 2023 Egitim Ogretim yilinda ikili egitimden Tekli egitime gegildigi icin giden 6gretmen sayisi

fazladir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayisi
L. Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek
2020 yilina kadar 255 92
. 2021 Y1l 242 94
Ogretmen
2022 Y1l 155 66
2023 Yili 106 41
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
- Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek
2020 yilina kadar katilmayan
Ogretmen sayist - i
2021 Yili katilmayan
. Oogretmen sayist -
Ogretmen .
2022 Y1l katilmayan
ogretmen sayist -
g y 37 .
2023 Y1l katilmayan
ogretmen sayist i
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
;: Ggrl ljlrrnnu Hizmet Y1li
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur
2 Hizmetli 1 Lise 2016 1
3 Typ - 2
4 Siirekli Isci 1 1 Lise 2011 2




Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g o =) 7 . ' ; : RS —
= = _ & 2 Dyl Blms ] R?hberhk lel:qe'tlerl Ile Ilgili
= = & § & = Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
s 2 8 £ = = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
S = < < 7 5 < 7 <
A wn Rzl ARz | — 5 )
2E (328 228 5 5 5. | & TE | S| g
ss |87 527 & 5 2 EE2 | £2 | TE 2%
o Z O ° R=iNe) Z S g = - 5 i° 55|38
= = | == Z O ¥ QoS 18 F= | >
& & A 3 > o © QO
3 3 - 3 216 1 52 12 33 8

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarin
hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek,
dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve
gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini,
tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amactyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler
kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin cogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da gz oniinde
bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit

(P-4

siregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci”

olarak belirlenmistir. 38

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari

durumunda ise dersin bos ge¢memesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan

ogretmenler derslere girmektedir.



Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag planlamasi
yapilarak iicretli 6gretmen calistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan &nce calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri gdz Oniine almarak ders
planlamalar1 ve nobet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
calisanlarin uzmanlik alanlar ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla
hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma o6zgli uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢ercevesinde
katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarimin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettigleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi
performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu
sistemle ¢alisanlarin yetkinlik baz1 degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri
belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda s6zlii
ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, 1iyilestirme c¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniillitk esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlarn yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢aligsmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma i%kemiz de g6z online alinarak
degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola c¢ikarak goniillillik ve yetkilendirme yapilarak
saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayamigmasimi saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel calisma proje toplantilarinda kahvalti ve
yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitlinlinde 6grenme olanaklarini, okulun tiim
arag ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin davet

yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismay1 istekli ve 6zenli hale getirmektedir.



Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasini
saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve gliven ortami yaratarak, 6grenme
olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve
ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan Gteye
birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin performansinin
her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci
olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigi ile isbirligine gidilip hizmet ici
egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz o6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet
ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirlinii
yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.
katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin katilimimi (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek Ozendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarin1 paylasarak,
onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireglerinde dnderlik ederek,
caligsanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini1 ve bu siirece
calisanlarin katilimini, Oncelikle ¢alisanlarin1 tanimayla baslayan siirecte, onlarin yeterliliklerini gz Oniine
alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diill mekanizmasim saglarlar. Okulumuzda c¢aliganlarin ekip
caligmalarin1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme
sisteminde iyilestirme caligmalarina katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla
birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve
komiteler ekip caligmalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket,
soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu ger¢evede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan
politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan

asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarimi diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel



toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli acik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda
dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini ger¢ceklestirmek amaciyla kullanirlar.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu

kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikei,
cagdas, Ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii kurumlardan biri olmasi igin
maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢alisanlarin fikirlerine
saygt duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlari
desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek,
istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlari alabilecek,
ogrenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini nemseyen, koruyan
yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek 6grencilere
bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel
tim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu cergevede okul iginde yazili ve sozlii glincel duyurularla
en iist makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere onem vererek, takdir ederek, odiillendirerek

desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi liretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve
projeksiyon gibi teknolojik araglar1 derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagl ve bilgisayarlar her
yerde bulunmaktadir. Ayrica Ogrencilerin 6grenme siireclerini desteklemek g¢in ¢esitli teknolojik araglar
kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasiimasini saglamaktadir.
Ogrenci ve galisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle
saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun olarak
degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve
okulda olumsuz etki yaratabilecek tiriinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri doniisiime gonderilmekte
ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi onlemleri alinir.
Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak

bakima alinmaktadir.



Tablo:Teknolojik Ara¢c Gere¢c Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 20 20 20 -
Yazici 12 14 16 -
Tarayici 3 3 3 -
Projeksiyon - - - -
Internet Baglantisi Var Var Var -
Akilli Tahta 44 44 44 -
Tablo:Teknolojik Ara¢c Gere¢c Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi 1
Ekipman Odasi 1
Kiitiiphane 1
Rehberlik Servisi 3
Resim Odasi 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amach Salon 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi 2
Bilgisayar laboratuar X 1
Yemekhane X
Spor Salonu X
Otopark X4
Spor Alanlari
Kantin X
Fen Bilgisi Laboratuvari 1
Atolyeler X
Yardimer Personel Odasi 1
Arsiv 1
Harita Odasi X
Destek Odasi 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Miidiirliigimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
266.000,0 | 304.064,6 | 335.490,9 | 372.629,8 | 413.470,0
Genel Biitce 0 0 8 3 6 1.691.655,47
Valilik Ve Belediyelerin
Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 1.000,00 | 1.143,10 | 1.261,24 | 1.400,86 | 1.554,40 6.359,61
Diger AB ve Sosyal
Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
267.000,0 | 305.207,7 | 336.752,2 | 374.030,6 | 415.024,4
TOPLAM 0 0 2 9 6 1.698.015,07
Tablo 15. Harcama Kalemler
Kalemi Harcama Cesitleri
p Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
ersonel : . 4
sigorta vb. giderleri
Onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢clik onarim; makine,

bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri a
Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 54500 64200 80000
Kii¢iik Onarim 22300 90040 76760
Bilgisayar Harcamalari

145000 191000 266000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 36500 30200
Telefon 600 960 1440
Sosyal Faaliyetler 6700 5400 7600




Kirtasiye 24400 30500 70000
GENEL
Tablo 17. Norm Kadro Durumu
Sira No | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | S6zlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 1
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 3 3
4 Bilisim Teknolojileri 1 2 1
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 4
6 Ingilizce 6 6
7 [kogretim Matematik 8 8
8 Miizik 2 2
9 Tiirkce 9 9
10 Beden Egitimi 5 6 1
11 Sosyal Bilgiler 4 4
12 Okul Oncesi 0 0
13 Teknoloji ve Tasarim 3 4 1
14 Gorsel Sanatlar 2 3 1
15 Rehberlik 3 3
16 Ozel Egitim 6 1 5
17 Fen Bilimleri 7 9 2
TOPLAM 64 65 5 6
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuz personelleri zorunlu izinler hari¢ 15 giinde bir izin kullanmakta ve genellikle haftalik rapor
alinma sayisi ise 2 adettir.

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri)

502 OGRENCTI.

LGS Egitim, Iletisim Semineri, Kariyer Giinleri, Bagimlihk Egitimi, Mesleki Tamitim, 8.Sinif
ogrencileri Lise gezileri.

Engelli 6grenciler icin kolaylastirict ¢aligmalar (engelli 6grencilerin sayist ve engel gesitleri ile bunlarin
yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),
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Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma
ve bu projelerden yararlanma durumu,
TUBITAK a basvuru yapilmistir. TEKNOFEST e bagvuru yapilmistir. KONSORSIYUM’a iiyelik basvurusu
yapilmistir. Okul Sagligi ve Okulum Temiz Projesi, Dilimizin Zenginlikleri Projesi yapilmaktadir.
Okul/kuruma ulasim,
Ogrencilerimiz ¢ogunlukla okula yiiriiyerek gelmektedir. Okulumuza servisle gelen dgrencilerimiz de vardir.

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacl salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari odalar, 6gretmenler
odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danigma, ziyaretci odast vs.
belirtilmelidir.),Cok amaghh salonumuz, gorsel sanatlar atolyemiz, teknoloji tasarim atdlyemiz, Z
kiitliphanemizi idari odalar, 6gretmenler odasi kullanima uygundur ve her giin kullanilmaktadir. Destek
odamizda da destek egitimleri verilmektedir. Binamizda i¢ ve dis ses yalitimi1 yoktur. Ziyaret¢i bekleme
yerimiz ve danisma bulunmaktadir.

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin

disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1),
Okulumuzda kantin vardir. Okul aile birliginin kantin isletmecisiyle yaptigi kantin kiralama sézlesmesi ile
kiralanmustir. Thtiyaci karsilamaktadir. Kantin kiras1 8.357,68 TL . Ogrenciler 6gle arasinda veli izin dilekgesi
varsa yemek yemek i¢in Nobetci Ogretmenlere Okul Idaresi tarafindan verilen izin belgelerini gostererek disar
¢ikmaktadir. Ogrencilerimizin biiyiik bir kism1 okulumuzda 6gle aralarini gecirmektedir. Ogrencilerimiz 6gle
aralari sportif faaliyetlerle ugragsmaktadir, Z Kiitliphanemizde vakit ge¢irmektedir.

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirii, istnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa
nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulumuz dogalgazla 1sinmaktadir. Isinma sisteminde herhangi bir sorugsyoktur, okulumuz ¢ok iyi bir
sekilde 1sinmaktadir. Kalorifer gorevlimizin atesleme belgesi ve egitimi vardir.

Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tlipli, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Milli Egitim Miidiirliigii Koordinasyonunda gerceklestirilen il geneli Deprem tatbikati ve okulumuz
ozelinde Deprem Tatbikat1 yapilmistir.

Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanim ile ilgili
yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Ders esnasinda akilli tahtadan yararlanilarak ders anlatilmasi gorsellerden faydalanilmasi, EBA ve
OBA gibi platformlardan &grencileri 6devlendirip geri doniit saglanmasi icin igerigindeki test ve calismalarin
yapilmas.

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliigiinii okulun yaptig1 diger okullara da

ornek olan ¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Ayin o6grencisi, En Temiz Sinif, En Gilizel Pano, “okulumuz kiitiiphanesinden” En Cok Kitap Okuyan,
Okulumuz genelinde Bilgi Yarismalari, Kur-an’1 Kerim’i Giizel Okuma, Ingilizce ve Miizik Karaoke, Pi Giinii
Yarismast gibi calismalar yapilmaktadir. Hava sartlarina gore her ayin son Cuma giinleri Istiklal Marsindan
once odil téreninde yarigmalarda dereceye giren O0grencilere hediyelerinin verilmesi ve bu durumun veliler
tarafindan takdirle karsilanmasi.



Okul/kurumun is birligi yaptig1r kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans
vb. sunumlar,

Okulumuzda trafik egitimi i¢in Emniyet Miidiirligii ile is birligi i¢erinde bulunulmus. Saglik bakanligi
personeli tarafinda “Diyabet” egitimi verilmistir. Meslek Liselerinde goérev yapmakta olan Ogretmenler
tarafindan meslek okullarmin tanitimlarinin yapilmasi. Akademisyenler tarafindan “Cumhuriyet”
konulu seminer verilmistir. Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan “Ilk Yardim Egitimi” semineri
diizenlenmistir. LOSEV Vakfi tarafindan &grencilerde duyarlilik saglamak amaciyla seminer
diizenlenmistir.

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig ddiiller belirtilir.

Okulum Temiz Belgesi, Sifir Atik Belgesi, Dilimizin Zenginlikleri “DEDE KORKUT HIKAYELERI”
“Kegidren Ilge BIRINCILIGI,

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan smif mevcudu
sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayisi, kursun akademik
basariya olan katkisi vs.)

Okulumuzda Destekleme Yetistirme Kursu (DYK) acilmistir.

Katilan 6grenci sayis1 24, Gorev alan 6gretmen sayis1 5°dir. Ogrencilerin derslere olan ilgilerini, deneme ve
okul smav1 basarilarini artirmistir.

Okul/kurumun akademik basarist (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan Ogrenci sayisi ve
mevcuda orani, il basari sirasi, sinifim1 dogrudan gegen Ggrenci sayisi/orani, siif tekrart yapan 6grenci
sayist/oran1 vb.)

Okulumuzun genel mevcudu 948’dir. Ortalama sinif mevcudu ortalama 30’dur. Mevcudu en fazla olan sinifin
ogrenci sayist 35, Mevcudu en az olan sinifin 6grenci sayisi 22°dir. Kaynastirma 6grenci sayimiz 88’dir.

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Tiim belirli giin ve haftalar, Anma giinleri kutlanmistir. Okul igerisinde turnuvalar, bilgi yarigmalarina katilim
orani %95’tir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev
alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okulumuzda Kitap Fuari, okul tamitim gezileri, Miizeler, Meclis, Anitkabir, Millet Kiitiiphanesine
geziler diizenlenmistir, Ogrencilere sinema etkinligi diizenlenmistir. Katilim oran1 yiiksektir. Gezilere katilan
ogrenci sayimiz 700°diir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibli faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi, lisansli 6grenci sayisi, bu
alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Okulumuzda Futsal, Futbol, Voleybol, Masa Tenisi, Atletizm branslarinda Ankara ili ve Kegcidren Ilge
Turnuvalarma katilim saglanmaktadir. 2023 yilinda erkek voleybol taklmmd%Keg:loren 3. Elde edilmistir.
Turnuvaya katilan tiim 6grencilerimize lisans ¢ikarilmigtir. 100’e yakin 6grencimizin sporcu lisansi vardir.

Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayist,
bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

% 11.3 giin 6grencilerin devamsizlik ortalamasidir. Siirekli devamsiz 6grenci sayimiz 73’tiir.

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Kiitiiphanecilik kuliibii olarak kiitiiphaneden en ¢ok kitap okuyan projesi, Sivil Savunma kuliibii olarak
Deprem Tatbikati, Bilim ve Fen Teknolojisi Kuliibii olarak Sifir Atik ve Geri Doniisiim Projesi, Meslek
tanitma kuliibii olarak kariyer giinleri, Trafik Giivenligi ve Ilk Yardim Kuliibii olarak Trafik ve Ilk Yardim
egitimi semineri, Degerle Etimi Kuliibii olarak pano calismalari, Gezi Tanitma ve Turizm Kuliibli olarak
geziler diizenlenmis, Spor Kuliibii olarak turnuvalar, Gorsel Sanatlar Kuliibii olarak duvar resimleri ve sergi,
Miizik Kuliibii olarak ta Karaoke ve Koro ¢aligmlar1 yapilmistir.

DURUM TESPITLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ANALIZI ALANLARI
ASAMALARI




Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Stratejik plan hazirlama
stirecinde verilen
egitimlerin yetersiz
kalmaktadir.

Yeni plan hazirlama siirecinde verilen egitim ve
seminerlerin artmasi plani daha verimli
hale getirebilir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
Miidiirligiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢aligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalar1 yerine “giincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

Sinif mevcutlarinin azaltilmasi, sinif igine yardimci
personel verilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Y onetim Siireci
ile ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi

Egitim faaliyetlerine

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet

yeterliliklere sahiptir.

Paydas Analizi  kadin velilerimizin katilimjlanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
oranlar1 yiiksektir fakat  kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
genel katilim oranlari bilgilendirme yapilmasi.
beklenen diizeyde
degildir.

Insan Kaynaklar1 (Calisanlarimizin her biri [Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in

Yetkinlik Analizi [farkli tiirden hizmetigi egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kultiurd
Analizi

Kurumsal kiiltirimiiz -
gelismis durumdadir.
Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iligkiler

Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin ytikseltilmesi

Okulun eski olmasindan
dolay tadilat ve tamirat
giderleri i¢in

saglikli bir sekilde 47
yiriitiilmektedir.
Fiziki Kaynak Derslikler yeterli fakat ~ [Laboratuvarlar sayesinde egitim somutlastirilmasi.
Analizi laboratuvar eksikligi
bulunmaktadir. Spor
salonu eksiktir.
Okulumuzda biitiin
Teknoloji ve siniflarda akilli tahta Bilisim laboratuvart gereklidir.
Bilisim Altyapist |bulunmaktadir.
Analizi
Ailelerin gelir diizeyi Mevcut gelirlerimizle karsilanamayan
diisiik oldugundan okul- |masraflarimiz Bakanlik 6denegi ile
Mali Kaynak aile birligine az miktarda |karsilanmaktadir.
Analizi bagis yapilmaktadir.

kullanilmaktadir.




2.7.5. D1s Cevre Analizi
PEST ANALIZi NEDIiR?

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagint ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktdrler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler acisindan énemlidir. Ciinkii bu
konular oOrgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarin1 etkileyebilir, kurum acisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu g¢evredeki yasanti bi¢imi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1
yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli geligsmeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi glinlimiiz haberlesme araclar1 ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek
aninda izleyebilme olasiligin1 gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk
ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyigveya kotii sonuclariyla biitiin
diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden
hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve dgretim alanindaki
sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

e Firsatlar

Politik Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi
Ekonomik Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari, esnaflarin egitime destegi
Sosyolojik Okulumuzun ge¢misinin ¢ok eski ve koklii olmasi gevre halki tarafindan
benimsenmesi
Teknolojik Ogretmenlerimizin teknolojiyi yakindan takip etmesi
Okulumuzun biit¢e imkanlar1 dogrultusunda teknolojiyi takip etmesi
Mevzuat-Yasal LGS sisteminin olmasi
Ekolojik Birgok yerlesim yerinin merkezinde bulunmasi




e Tehditler

Politik -
Ekonomik Okul aile birligi biit¢esinin ¢ok diisiik olmasi
Velilerin maddi durumunun ¢ok diisiik olmasi
Sosyolojik Pargalanmis ailelerin ¢coklugu
Ogretmen sirkiilasyonun olmasi
Teknolojik Okullarn ileri teknolojiye ayak uyduramamasi
Mevzuat-Yasal Yo6netmeliklerin ¢ok sik degismesi
Ekolojik Kis aylarinin ¢ok sert gegmesi

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun performansin etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen
diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun
bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekci ve ulasilabilir
bir cergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir Onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.
Onceliklendirme de; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirhiklandirilmasi, diger yandan Stratejik
Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1g1ginda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri
uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler
ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi
veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
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Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler -Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim
-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Calisanlar -Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmesi

- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs.
calisanlarla paylagsmasi

-Ogretmenlerin donanimli ve aktif olmasi

-Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak gérmesi




-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellemesi
- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmesi

Veliler

-Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilmesi

-Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6grenebilmesi
-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmasi.

-Okul her zaman temiz ve bakimli olmasi.

Bina ve Yerleske

-Okulumuzun biiyiikk bir alana sahip olmasindan dolayr sportif ve kiiltiirel
etkinliklere uygun olmasi

Donanim -Her sinifta ve at6lyelerde etkilesimli tahta bulunmasi
-Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi
-Okulumuzda giivenlik kameralarinin olmasi
Biitce -Okulun 1s1nma, elektrik ve su giderleri bakanlik tarafindan karsilanmaktadir.

-Ogrencilerin temizlik, 1sinma, elektrik ve su giderleri bakanlik tarafindan
karsilanmaktadir.

Yonetim Siiregleri

-Okul idaresi ile istenildigi zaman goriisiilebilmesi

- Yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik edilmesi
-Ogretmenlerin okulun degerli bir iiyesi olarak gérmesi
-Okulun her zaman temiz ve bakimli olmas1

-Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamasi

Tletisim Siiregleri

-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda yapilmasi

-Veliler tarafindan iletilen istek ve sikayetlerinin dikkate alinmasi

-Mesajla bilgilendirme sisteminin olmast

-Okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla
paylasilmasi

-Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak c¢aligsmalar
yapilmast

-Ogretmenler arasindaki iletisimi iyi olmasi
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Zayif Yonler
Ogrenciler -Ogrencilerin basar1 motivasyonlarinim diisiik olmasi
-Ogrencilerin ileriye yonelik hedefler tasimamasi ve gelecek kaygisi
olmamasi
-Ogrencilerdeki telefon bagimlilig
Calisanlar -Ogretmenlerin bir kisminin okula uzak yerlerde ikamet etmesi
Veliler -Parcalanmis Aile Sayisinin Fazla Olmasi

-Ailelerin Sosyal Ve Ekonomik Durumlarinin Koétii Olmasi
-Velilerin okul aile birligi toplantilarina katilim saglamamasi
-Velilerin 6grencilerini diizenli takip etmemeleri




Bina ve Yerleske
olmamasi

olmasi

-Okul igerisinde Ogrencilerin vakit gecirecek ve dinlenecek alanlarinin

-Okul binalarinin biiyiik bir alanda olmasindan dolay1 kontroliiniin zor

Donanim

-Cok amagli salonumuzun spor etkinliklerine uygun olmamasi
-Donanimli bir konferans salonun olmamasi
-Okul alaniin biiyiik olmasindan dolay1 atdlyelerde 1sinma sorunu olmasi

Biitce

-Okul aile birligi biit¢gesinin ¢ok diisiik olmasi
-Okulun kendi biitcesi ile geligen teknolojiyi takip etmekte zorlanmasi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami1 da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime FErisim | Egitim ve Ogretimde | Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun
Gelisim/Sorun Alanlar Listesi Kalite Gelisim/Sorun | Alanlar
Alanlar

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Egitim ogretim siirecinde
sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

[kdgretimde devamsizlik

Okuma kultiria

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve
sportif ortamlarin iy motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Okul saglig1 ve hijyen

Calisanlargi6diillendirilmesi

Temel egitimden ortadgretime | Zararh aligkanliklar Hizmet i¢i egitim kalitesi
gecis
Ozel egitime ihtiyag  duyan | Ogretmenlere yonelik | Yabanci dil becerileri

bireylerin uygun egitime erisimi

hizmet i¢i egitimler

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

Ogretmenlere alan

yetersizligi

yonelik  fiziksel

Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme
kurslar1

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Sinav odakli sistem ve smnav

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime




kaygisi gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Egitsel, mesleki ve kisisel | Odeneklerin dgrenci sayisi, siif sayisi,
rehberlik hizmetleri okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore
dogrudan okul-kurumlara génderilmesi

Ogrencilere yonelik | Okul-Aile Birlikleri
oryantasyon faaliyetleri

TUBITAK  Programlarmna | Is giivenligi ve sivil savunma
Katilim

BOLUM Il1: GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, Vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi belirlenen Egitimde
Tirkiye Yiizyilh kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.MiSYONUMUZ:

Kaliteyi siirekli hale getirerek her giin daha iyiye ulagsmak. Tiirkiye Yiizyilinda Ogrencilerimizin
geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz. Ogrencilerimizin bireysel gelisimleri i¢in ortamlar hazirlariz.
Basarinin ekip ¢aligmasiyla yakalanacagina inanir, ortak akli kullanarak kararlar aliriz. Degisimin ve siirekli
gelismenin 6nemine inaniriz. Toplumun beklentilerini dikkate alarak ¢alisiriz. Egitimde kaliteyi 6n planda
tutariz.

3.2. VIZYONUMUZ
Ozgiivene sahip, kendini siirekli gelistiren , Tiirkiye yiizyilin1 insa edecek ve gelecege giivenle bakan
ve topluma katki saglayan bireyler yetistirmektir.

3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

Tiirk¢enin dogru kullanimina 6zen gosteririz 52
Ogrenciler i¢in variz

Iliskilerimizde etkin ,acik ve seffaf iletisimi kullaniriz

Birbirimize saygiliy1z

Isbirligi icinde calisabilme ortam1 olustururuz

Her problemin ¢6zlimii olduguna inaniriz.

Farkliliklarimiz zenginligimizdir.

Milli,manevi ve kiiltiirel degerlerimize sahip ¢ikariz.




BOLUM IV: AMAC,HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

. Al. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef HI1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara
ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

Perfi Gostergeleri .
I G P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
Stratejiler atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci
ve Ogretmen sayisi

PG 2.2 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 2.3 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 2.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 2.5 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 2.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S 1-2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak

Amag cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef H3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
ede

hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir

Performans Gostergeleri

PG 3.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

PG 3.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci oran1 (%)

PG 3.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 3.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk
oyunlar1 alt baglhiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlarma yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yliriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir .

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlaria uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde




kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk
oyunlart senligi yapilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: Ortaokul

A4. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle

Amag cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedef H4. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
ede

girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 4.1.2. Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 4.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 4.1.4. Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 4.1.5. Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 4.1.6. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi yil sonu puan
ortalamasi.

PG 4.1.7. Ogrenci basima okunan kitap sayis1

PG 4.1.8. Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 4.1.9. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje. varisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)




Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari
tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigsmalarda
odiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiiri: Ortaokul

A5, Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli

Amag olarak bir tist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef H5.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
eae

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 5.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
ogrencilerin katilim

sagladig1 derslerin not ortalamasi

PG 5.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani
(940)




S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi1 saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,

Stratejiler okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
aliarak
hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
O.l.< u‘!/Ku rum Ortaokul
Tiirii:
i{/IR:(';T EJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
Hedef 3.2 . .
verilmesi saglanacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangi¢| 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 11 1yilestiArilen fiziki| 5, 1 5 3 4 5 6
mekan sayisi.
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: |Ortaokul
STRATEJIK AMAC | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
2 kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in
Hedef 2 1 PR .
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
oG NO Performans "é‘iﬂfsff Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bagimlilikla
PG 21 | senielty o Jiplh | 450 | 505 | 595 | 650 | 700 | 725
onularda egitim alan
Ogrenci ve 0gretmen




say1s1

PG 2.2

Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen, 0grenci ve
veli sayisi

30

850

990

1100

1220

1310

1400

Saglikli beslenme ve

obezite ile
PG 2.3

ogretmen v
sayist

konularda verilen
egitim alan dgrenci,

ilgili

30 850 990 1100 1220 1310 1400

e veli

PG 2.4

ogretmen

Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili

konularda verilen 20 520 600 660 710 750 780
egitim alan dgrenci,

personel sayisi

A\~

Sivil savu

PG 25 egitimlerine

sayl1st

ogrenci ve 0gretmen

nma

Kafilans) 120 250 350 500 600 700

PG 2.6 Afet ve acil

tatbikat sayisi

durum 30 1 2 2 3 3 4

Stratejiler

S 1-2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile
1s birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
caligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen
ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: | Ortaokul

STRATEJIK AMAC

3

Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG3.1

Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

30

40

45

50

60

65

75

PG 3.2

Bir egitim ve
ogretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk

ve toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

30

10

12

15

18

20

25

PG 3.3

Bir egitim ve 0gretim
yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarigma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

30

10

15

20

25

30

35

PG 3.4

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel ¢ocuk
oyunlar alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20

15

25

30

35

45

50

PG 3.5

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel ¢ocuk
oyunlarma yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20




Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢gocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri:

Ortaokul

STRATEJIK AMAC
4

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 4

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini
artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe | b clangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

E(EI/(O')S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG4.1

Matematik dersi yil
sonu puant

30 62,4 66 69 72 75 80




ortalamasi
PG 4.2 | Turke dersiyilsomu | 4 77.8 81 84 88 90 93
puani ortalamast
Fen Bilimleri dersi
PG 4.3 yil sonu puani 30 74,9 78 81 84 87 90
ortalamast
Sosyal Bilimler dersi
PG 4.4 yil sonu puant 20 77,9 81 84 88 90 93
ortalamasi
Yabanci dil dersi y1l
PG 4.5 sonu puant 20 67,6 70 73 76 79 82
ortalamasi .
Din Kiiltiirii ve Ahlak
PG 4.6 | Bilgisi dersi yil sonu 30 79,2 83 86 89 92 95
puan ortalamasi.
sy || e 20 3 5 7 9 11 12
okunan kitap sayisi
Okulun katilim
PG 4.8 sagladigi ulusal ve 20 5 3 3 4 4 5
uluslararasi proje
sayisl
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal
Sy | ORI R, | 10 15 20 25 30 35
yarigma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir.
S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda ddiillendirilmeleri
saglanacaktir.
Stratejiler S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik

edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: |Ortaokul
STRATEJIK AMAC | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
5 Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 5 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
oG NO Performans Fé‘iﬂf;e Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim
PG yilinda destekleme ve
511 yetistirme kurslarina 30 7 10 15 25 30 45
o kay1t yaptiran 6grenci
orani (%)
Destekleme ve
yetistirme kurslarina
PG devam eden
512 ogrencilerin katilim 30 78,12 825 84 85 87.5 %0
sagladigi derslerin
not ortalamasi
20 giin ve lizeri
PG | bdimstzdevamsizhk) 50 | 5305 | o775 | 24 | 22 | 20 | 18
5.1.3 yapan ogrenci orani
(%)
20 giin ve lizeri
ECl-) . ozurlu. 'dvevarr%smhk 20 9,59 8 . 5 5 3
1. yapan dgrenci orant
(%)
S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 68rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir

4.5.Maliyetlendirme




Kurumumuz 2024 - 2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik

plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024 - 2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢cin tahmini 967.200,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi

diistiniilmektedir.

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 266.000,00 | 304.064,60 | 335.490,98 | 372.629,83|413.470,06 | 1.691.655,47
Valilik Ve Belediyelerin
Katkis1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 1.000,00 | 1.143,10 | 1.261,24 | 1.400,86 | 1.554,40 6.359,61
Diger AB ve Sosyal Dayanigsma
Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 267.000,00 | 305.207,70 | 336.752,22 | 374.030,69 | 415.024,46 | 1.698.015,07

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yaganan
artisgtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliiglimiiziin tahmini olarak
1.698.015,07 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

AMAC 1 43.547,7 | 49.779,3 | 54.924.2 | 61004.4 | 67.690,49 276.946,25
Hedef 1 43.547,7 49.779,3 | 54.924.2 | 61004.4 | 67.690,49 276.946,25
AMAC 2 43.547.7 49.779,3 | 54.924.2 | 61004.4 | 67.690,49 276.946,25
Hedef 2 43.547,7 49.779,3 | 54.924.2 | 61004.4 | 67.690,49 276.946,25
AMAC 3 43.547.7 49.779,3 | 54.924.2 | 61004.4 | 67.690,49 276.946,25
Hedef 3 435477 | 49.779,3 | 54.924.2 | 61004.4 | 67.690,49 276.946,25
AMAC 4 435477 | 49.779,3 | 54.924.2 | 61004.4 | 67.690,49 276.946,25
Hedef 4 435477 | 49.779,3 | 54.924.2 | 61004.4 | 67.690,49 276.946,25
AMAC 5 43.547,7 | 49.779,3 | 549242 | 61004.4 | 67.690,49 276.946,25




Hedef 5 435477 | 49.779,3 | 54.924.2 | 61004.4 | 67.690,49 276.946,25

AMAC TOPLAM 217.738,50 | 248.896,88 | 274.621,44 | 305.022,03 | 338.452,45| 1.384.731,29

Genel Yonetim Giderleri | 49.261,50 | 56.310,82 | 62.130,79 | 69.008,66 | 76.572,01 313.283,78

BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda O&lgmesi ve bu silirecin  izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere
Miidirliiglimiiz  2024-2028 Stratejik  Plani’n1  hazirlamistir.  Hazirlanan planin - gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde alinabilmesi igin Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sekil:4 Izleme ve Degerlendirme Modeli




a N
Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 ayhk
doénemine ait
gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

o
| Ik 6 aylik gerceklesme )
durumlarini igeren
raporun Ust yoneticiye

sunumu
Ylllllgergeklesme -
durummlariniiceren Yil sonu gosterge
raporun Ust gerceklesmeleriigin
yoneticiye sunumu ve gerekli tedbirlerin
kamuoyu ile ‘ r/‘ﬁtratejik—phnda\ alinmasi
paylasiimasri—____ yer alan
gostergelere
iliskin yillik

gerceklesmelerin

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmast Her yilin
Temmuz ayi igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iligskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
ile Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
mudiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Ik alts ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun

hazirlanmas: ve
sunulmasi

Izleme
toplantilarmin
gergeklestirilmesi




